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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель: Формирование способности участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных 
изменений 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Дисциплина Б1.В.ДЭ.06.01 Инновационный менеджмент относится к блоку элективных 

дисциплин. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Код и 
наименование 
компетенции 
выпускника 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-4 Способен 
организовывать 
эффективное 
взаимодействие 
структурных 
подразделений 
организации и 
других 
заинтересованн
ых сторон для 
разработки и 
обоснования 
инвестиционны
х проектов 

IIK 4.4. Обосновывает 
целесообразность реализации 
инвестиционного проекта и 
организовывает эффективное 
взаимодействие всех 
структурных подразделений 
организации и других 
заинтересованных для его 
реализации 

на уровне знаний: знание основных этапов длинных, средних 
и коротких циклов развития экономики; понимание связи 
революционных открытий, технологий и продуктов с 
практикой развития менеджмента и бизнес-планирования; 
на уровне умений: анализировать и оценивать информацию 
для выявления связи революционных открытий, технологий 
и продуктов с практикой менеджмента и современными 
тенденциями в управлении 
на уровне навыков: представление перед аудиторией 
презентаций о революционных открытиях, технологиях и 
продуктах, и их связи с практикой менеджмента и 
современными тенденциями в управлении 

 
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 
наименование 
тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины Объем дисциплины 
(академические часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. История 
и современное 
состояние 
инновационного 
менеджмента 
 

Инновационный менеджмент как наука о развитии 
предприятия и функциональная управленческая дисциплина. 
Инновации как основной динамический фактор развития 
экономики. Предмет, объект и субъект инновационной 
деятельности. Нововведения как объект инновационного 
менеджмента. Понятие социально-экономического  
прогресса. Его критерии и движущие силы. 
Воспроизводственный экономический процесс и факторы его 
определяющие. Сущность «новой экономики» («экономики 
знаний») ХХ1 века. Роль инноваций в ускорении 
воспроизводственного процесса. Краткий обзор теорий 
процесса развития XX в. и его инновационной составляющей. 
Цикличность развития экономики. Технологические уклады и  
содержание длинноволновой теории развития Н.Д. 
Кондратьева. Представления Й. Шумпетера на инновации. 
Новшества, нововведения (инновации), инновационный 
процесс. Сущность и содержание технико-экономических 
парадигм. Основные отличия инноваций от фундаментальных 
научных исследований и художественного творчества. 
Нововведенческий процесс — важнейшая составляющая 
современной экономики.  

2 2  20 
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Номер и 
наименование 
тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины Объем дисциплины 
(академические часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

Инновационная деятельность — источник и средство 
реализации стратегических изменений в деятельности 
предприятия.  Функции, принципы и методы инновационного 
менеджмента. Классификация видов инноваций: по степени 
новизны (радикальности), по источнику возникновения 
инновационной идеи, по сфере приложения (по характеру 
объектов инноваций). Содержание инновационной 
деятельности. Жизненный цикл инновации и инновационный 
цикл (период) инновационного проекта. Организационно-
управленческое содержание этапов жизненного цикла 
инновации. 

Тема 2. 
Государственно
е регулирование 
инновационной 
деятельности 
 

Государственное регулирование инновационной 
деятельности в РФ. Значение инноваций для стабилизации 
экономического развития, укрепления национальной 
безопасности. Ограниченность рыночных механизмов в 
области получения и внедрения научно-технических 
результатов. Взаимосвязь развития инновации, науки и 
техники. Государственная инновационная политика и ее роль 
в стимулировании инновационной сферы, формировании и 
развитии инновационной инфраструктуры. Функции 
государства в инновационной сфере (аккумулирование 
средств на обеспечение инновационной деятельности, 
координация инновационной деятельности, страхование 
рисков инновационной деятельности и др). 
Инструменты государственного регулирования 
инновационной деятельности: прогнозирование и 
определение приоритетов, государственно-
административные и рыночные регуляторы, и т.д. Формы 
государственной поддержки инновационной деятельности. 
Органы государственного регулирования инновационных 
процессов. Зарубежный опыт государственного 
регулирования инновационной деятельностью. 

2 2  20 

Тема 3. 
Формирование 
благоприятных 
условий 
инновационной 
деятельности. 
 

Инновационный потенциал и инновационные ресурсы 
организации. Инновационные ресурсы. Критерии, оценки и 
факторы инновационного потенциала. Анализ внутренних и 
внешних факторов. Риски в инновационной деятельности. 
Методы управления рисками в инновационной деятельности. 
Нормативно-правовое и организационно-методическое 
обеспечение инновационной деятельности. Патентно–
лицензионная деятельность инновационной организации. 
Стратегии фирма по инновационному поведению. Варианты 
имитационной стратегии. Венчурная инновационная 
стратегия. Финансовый и инновационный аспекты венчурных 
стратегий. Условия эффективной ее реализации. 
Инвестиционные стратегии по отношению к 
нововведенческому процессу. Их место среди прочих 
стратегических подходов к инвестиционной деятельности 
предприятия. Инновационная стратегия инвестирования. 
Преимущества и опасности стратегии «первого шага». 

2 2  20 

Тема 4. 
Разработка и 
реализация 
инновационных 
проектов 

Инновационный проект как форма целевого управления 
инновационной деятельности на предприятии. Функции, 
задачи, основные элементы и участники инновационного 
проекта. Экспертиза проекта. Виды проектов 
(исследовательские, инициативные, внедренческие, 

2 2  20 
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Номер и 
наименование 
тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины Объем дисциплины 
(академические часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

 восходяще-нисходящие и т. д.). Основные и вспомогательные 
процессы планирования. Уровни планирования. Структура 
разбиения работ проекта. Детальное планирование. 
Календарное планирование. Годовые тематические планы. 
Методы планирования инноваций.  
Управленческие подходы к реализации инновационных 
проектов. Специфические особенности реализации 
инновационных проектов (неопределенность, риски, 
интерактивность и т. д.). Методы принятия решений в 
инновационных проектах. Методы проектирования. 
Функционально-стоимостной анализ. Морфологический 
анализ и синтез решений. Управление содержанием 
инновационных проектов. Разработка концепции 
инновационного проекта. Целесообразность поведенческого 
подхода к управлению инновационной деятельностью. 
Формирование и управление командой проекта. Распреде-
ление «ролей» в ходе реализации инновационного проекта. 
Виды контроля реализации инновационных проектов.   

Тема 5. 
Организация 
инновационного 
менеджмента 
 

Организационные понятия инновационного менеджмента. 
Классификация фирм по инновационному поведению. 
Особенности организационных структур инновационных 
предприятий. Инновационная инфраструктура государства — 
необходимое условие результативности и эффективности 
инновационного процесса. Организационные формы 
инновационной деятельности: венчурные фирмы, 
спиннинговые компании, спиноффы, малые творческие 
группы, консорциумы (пулы), исследовательские 
подразделения предприятий, вузов, НИИ, технопарки, 
инновационные инкубаторы и т. д. Специфические риски 
инвестиционных проектов. Проявление регулярных рисков 
при различных видах инвестиционных стратегий. Научно-
технический перенос и его влияние на специфические риски. 

2 2  20 

Тема 6. 
Финансировани
е и особенности 
ценообразовани
я в 
инновационной 
сфере 
 

Финансовое и материальное обеспечение инновационной 
деятельности. Методы оценки экономической эффективности 
инновационных проектов. Финансовая оценка 
инновационного проекта. Учет факторов риска и инфляции в 
инновационной деятельности. Стратегии ценообразования 
организаций в инновационной деятельности. Источники 
финансирования инновационной деятельности. 
Распределение средств сводного бюджета НИОКР между 
инновационными проектами. Инновационные затраты для 
различных видов инноваций.  Особенности ценообразования 
на инновационный продукт. Механизмы управления 
инновационными затратами (разработка сметы и контроль ее 
выполнения; бюджетирование). 

2 2  20 

Тема 7. 
Управление 
инновационной 
деятельностью 
 

Понятие «инновационный процесс». Схема инновационного 
процесса. Сущность фундаментальных исследований. 
Опытно-конструкторские разработки. Жизненный цикл 
инновационного продукта. Факторы успеха, влияющие на 
инновационный процесс. Выбор приоритетных направлений 
исследований и разработок. Типология инновационных 
проектов. Диффузия инноваций.  
Внешние факторы инновационной сферы, влияющие на 
эффективность управления. Факторы развития и особенности 

2 2  20 
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Номер и 
наименование 
тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины Объем дисциплины 
(академические часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

инновационной восприимчивости компаний. Функции 
управления в результате исследований моделей 
инновационного процесса. 
Маркетинг инновационной деятельности предприятия. 
Маркетинг инновационных проектов — ориентация на 
повышение восприимчивости рынка к объектам инноваций. 
Понятия «маркетинг инноваций» и «инновационный 
маркетинг». Направления осуществления инновационного 
маркетинга. Виды стратегического инновационного 
маркетинга. Отличия стратегического и тактического 
маркетинга инноваций. Тактический инновационный 
маркетинг. 

Тема 8. Оценка 
эффективности 
и 
коммерциализа
ция результатов 
инновационной 
деятельностью 
 

Понятие и сущность эффективности результатов  
инновационной деятельности. Виды эффективности. Оценка 
эффективности инноваций. Понятие и сущность 
эффективности в инновационной деятельности. Принципы и 
подходы к оценке результативности и эффективности 
инновационных проектов. Оценка сравнительной значимости 
инновационных проектов. Система показателей 
эффективности инновационной деятельности. 
Методы оценки экономической эффективности инноваций. 
Обоснование эффективности инвестиций в инновационные 
проекты. Методы оценки перспективности инновационных 
проектов: оценка инноваций как инвестиций 
(дисконтированные и не дисконтированные показатели), 
оценка инноваций как научной продукции, факторная 
экспертная оценка. Финансовые критерии оценки проектов. 
Финансовый анализ в процессе НИОКР. Учет фактора риска 
в финансовом анализе. Место коммерциализации в 
инновационном процессе. Дорожная карта процесса 
коммерциализации. Особенности коммерциализации 
интеллектуальной собственности. Защита интеллектуальной 
собственности. 

2 2  24 

Форма аттестации (экзамен): 36 
Всего по дисциплине: 8 8  164 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 
5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1 Рекомендуемая литература 
Библиографическое описание издания 

(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 
Электронные 
ресурсы  

Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебник для вузов / Е. 
Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 469 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/559862  

Алексеев, А. А.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. А. 
Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 259 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03166-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/560169  
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Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. Гончаренко. 
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 479 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-17994-1. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/560294  

Тебекин А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — 
2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 481 с. — (Бакалавр. 
Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт].  

— URL: 
https://urait.ru/bc
ode/508049 

Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для вузов / О. 
И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией О. И. Долгановой. — 2-
е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 322 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-17914-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/560175  

Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. П. 
Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 278 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/560127  

 
5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в т.ч. отечественного производства 
- 7-Zip 
- LibreOffice 
- Офисное приложение - Р7-Офис; 
- Антивирус - Kaspersky Endpoint Security; 
 
5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и современных 

профессиональных баз данных (СПБД)  
№ Наименование СПБД/ ИСС 

1.  Электронная библиотека Юрайт - https://urait.ru/ 
2.  Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3.  Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4.  База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 
5.  Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
6.  Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ - https://www.garant.ru/ 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ) групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, 
а также помещения для самостоятельной работы. 

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами обучения. 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду института. 

Аудитория для проведения занятий лекционного типа Специализированная мебель, учебно-
наглядные пособия и технические средства обучения: динамики, проектор, экран, ноутбук/ПК 

Аудитория для проведения занятий семинарского типа  
Специализированная мебель для деловых игр, наборы демонстрационного оборудования, 

макеты, наглядные учебные пособия. Технические средства обучения: системный блок, монитор, 
клавиатура, мышь, телевизор. 

 
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

http://www.elibrary.ru/
http://www.cyberleninka.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.grebennikon.ru/
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ДИСЦИПЛИНЫ 
Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо ознакомиться со следующими 

документами: 
− учебно-методической документацией; 
− локальными нормативными актами, регламентирующими основные вопросы 

организации и осуществления образовательной деятельности, в том числе регламентирующие порядок 
проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско- преподавательского 
состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и систематической работой 
обучающихся на лекционных занятиях, занятиях семинарского типа, выполнением самостоятельной 
работы, в том числе в части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является эффективная организация 
труда, позволяющая распределить учебную нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного 
процесса. 

При подготовке к учебным занятиям, обучающимся предоставляется возможность посещения 
консультаций сотрудников профессорско-преподавательского состава согласно расписанию, 
установленному в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть направлена на формирование: 
− фундаментальных основ мировоззрения, обучающихся и естественнонаучного 

познания; 
− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и заявленной 

профессиональной области, формирующих целевую и профессиональную основу для подготовки 
кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение потребностей 
рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций, дополняющих компетентностную модель обучающегося, за счет 
ориентации на конкретные профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, анализ данных, 
цифровые навыки, разработка и реализация проектов, межкультурное взаимодействие. 

 
8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием специальных 
методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких 
обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья Институт обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, местах и в 
адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий; присутствие 
ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов 
методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и (или) электронными 
образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с 
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другими обучающимися, так и в отдельных группах.  
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